Diplome d’études supérieures en management, sciences humaines et sciences appliquées pour sportifs de haut niveau
Délivré par I'ESSEC en partenariat avec CentraleSupelec et Sciences Po

e RNCP du programme exprimée en blocs de

" Compétences Modalités d'évaluatio
compétences
c1. iner les enjeux de | isation en il eten les informations pertinentes afin de
AL Analyse de I'environnement de I'organisation réaliser un di ic systémique de I'envi et du contexte de celle-ci.
- Recueil d'i i sociales, i
environnementales et légales) EC1. Etude de cas : a partir des données sectorielles et internes d’une organisation (réelle ou fictive)

- Génération et analyse de bases de données C2. Exploiter des bases de données en utilisant les outils de collecte et d'analyse adaptés, y compris

- Utilisation des outils d'analyse (PESTEL, SWOT, etc.) : .

P N . . : rs I Analyser son environnement et son marché ; identifier les défis économiques et systémiques ; et rédiger des
d’ artificielle, en la qualité des données, dans le respect des enjeux éthiques et des .

régles déontologiques liés a I'exploitation de données, afin d'aider a la prise de décisions éclairées. surles axes adéployer en vue de la pérennité/du développement de fa structure
Bloc 1: Elaborer des égi en tenant II. Analyser les et outils de collectes de données internes ; identifier les enjeux éthiques, déontologiques et
compte des dimensions transversales du contexte de |'organisation C3. Intégrer les enjeux &mi dont RSE et juridi dans la dé i des &l i juridiques et prévoir les risques liés a I'activité ; rédiger des préconisations relatives a la conformité faisant apparaitre les
et le choix de celle retenue en s'assurant que | isation agit de maniére tout en optimi procédures internes de contréle a mettre en place
A2. Préconisatit quant a I'ori i égit globale d'une of le contréle des risques afin de contribuer a la pérennité de I'organisation, de son contexte et de son
- Prise en compte des enjeux RSE et d'innovation environnement. Modalités : rapport écrit et évaluation orale individuelle
- Prise en compte des é et risques j
- Transformation de diagnostics en axes stratégiques
- Rapport 2 la hiérarchie ca. desr i et i a la hie ie en i les analyses
réalisées en il fons i igi isées et en i i afin de la mettre en
capacité de s'approprier les tenants et i d'une émati égi
A3. Elaboration d'une stratégie d'offre marketing cs. i ’Ies egme ?gneurs pour | isati nen utilisant les quﬁls de.markeﬁng.anaAlytique ‘et Ie‘s
- Utilisation d'outils de : N et de bases de données qualifiées bases de données afin d'identifier les besoins des marchés et les offres qui pourraient les satisfaire et d'établir
- Recueil des besoins des marchés des couples produit/marché.
- Identification des offres existantes sur les marchés
- Confrontation des offres existantes et des besoins C6. Proposer un plan d'action marketing pour la mise en oeuvre de I'offre en planifiant son déploiement et ses |EC2. Cas pratique : a partir des données d’une organisation
des offres ibl échéances, tout en s'assurant de son efficacité au regard de la stratégie marketing de |'organisation afin de le
- Cho"‘ des offres et plan d'action marketing faire valider par la Direction. Présentation d’un diagnostic de I'offre et de la d de, qui doit dé surla ition de
Bloc 2 : Participer au i de la stratégie ing de | isati égi tactiques et opérati lles ainsi que des KPI pertinents
C7. Exploiter les canaux de diffusion, de distribution et de communication adaptés 2 la stratégie marketing en e I . 3 4 . R
tenant compte du budget et des ressources allouées dans le plan d'action afin d'obtenir les résultats Modalités : travail préparatoire en petit groupe. Défense orale collective et individuelle.
A4. Déclinaison opérationnelle du plan d'action marketing escomptés.
- Uh atmn des canaux de diffusion, distribution et communication adaptés
- des indi marketing de per
C8. Définir les indit ing de per en tenant compte des objectifs visés afin de contrdler
I'efficacité et la p ion de la stratégie
C9. Evaluer I'efficacité des p internes en et les indi de per

définis afin de s'assurer de I'atteinte des objectifs économiques de I'organisation.
AS. Contréle de gestion

- Collecte, analyse et synthése des indicateurs de performance
- Conception de tableaux de bord

C10. Concevoir des tableaux de bord de gestion en tenant compte des besoins et des objectifs de EC3. Cas pratiques : 3 partir des i iers d’une
I'organisation afin de mesurer la performance de celle-ci et de ses services.
Effectuer le di ic financier de I' isation, émettre des r ions intégrant un business plan détaillé et
Bloc 3 : Evaluer la performance globale de I'organisation proposer des outils de gestion adaptés avec la présentation d’au moins un modele d’outil
C11. Analyser des documents financiers en exploitant, entre autres, les outils d'actualisation, les probabilités
et les statistiques qui permettent d'identifier les tendances et d'évaluer les risques afin de proposer des Modalités : rapport écrit individuel
A6. Reporting financier et orientation stratégique diagnostics exploitables relatifs a la situation financiére de I'organisation.
- Analyse de documents financiers
- i il au dé global de I
c12. Présenter des recommandations relatives a la stratégie fmam:lére de I'organisation aupreés de sa
ié en dé des étayés afin de il au global de I of
C13. Déterminer les objectifs d'un projet en s'assurant qu'ils soient mesurables, réalistes et définis dans le
temps afin d'allouer les moyens et les ressources et de les aligner avec la stratégie de I'organisation.
A7. Organisation et communication au sein de I'équipe
- Gestion de projet et répartition des taches EC4. Rapport présentant une synthése du parcours et une évaluation critique et argumentée du projet sportif et
- Prise en compte des acteurs au sein de I'entreprise C14. Elaborer le plan de communication |r|terne d'un projet en prenant en compte ses contextes internes et | professionnel du candidat.
externes et en intégrant les besoins et des dif parties afin de diffuser des
1és efficaces et é par rapport aux visées de I'organisation. Modalités : rapport écrit et évaluation orale individuelle
EC5. Mise en situation professionnelle :
C15. Analyser la culture et le fonctionnement de I'organisation et de ses parties prenantes en étudiant les Le candidat se place dans la position d’un conseiller en management au sein d’une organisation rencontrant une
Bloc 4 : Gérer un projet et une équipe dans un contexte pluridisciplinaire freins et les motivations internes afin de gérer efficacement les projets et les initiatives. problématique RH dans un contexte de transition digitale et sociétale.
Il devra proposer une analyse détaillée de la situation, prenant en compte les spécificités de chaque partie prenante,
o rédiger un plan d’action détaillé, présentant notamment les objectifs du projet (a partir de la problématique a résoudre),
AS‘.Management de Iafilversné N . . o élaborer le plan de ication interne, et réalisation d’une synthése a destination du commanditaire, sous forme de
- Prise en compte des situations de handicap C16. Adapter son a un contexte en prenant en compte les spécificités de chaque Pecha Koucha.
ion a un contexte i et idisciplinaire (it i des champs incluant les en situation de handicap, afin d'accompagner et de motiver son équipe.

prafesslonnels de I'organisation)
- Utilisation des outils numériques et de I'intelligence artificielle

és : rapport écrit et évaluation orale individuelle

C17. Intégrer a sa pratique managériale les nouveaux outils digitaux de communication professionnelle en
la ion sur la ion des données et en prenant en compte les modes d'organisation
du travail a distance et en présentiel afin de participer aux transformations de I'organisation.
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