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Descriptif

Objectifs de I'habilitation/certification

La complexité croissante du monde contemporain se reflete de maniéere parcellaire, imparfaite, voire
tendancieuse dans la représentation intuitive qu’en ont les acteurs sous le seul éclairage médiatique ou
professionnel quotidien. L'appréhension de la politique de défense et des relations internationales requiert
des grilles de lecture appropriées, construites en commun par des témoignages et des échanges avec des
spécialistes de haut niveau issus d’environnements diversifiés (militaire, institutionnel, diplomatique,
industriel, judiciaire...).

Il s’agit d’approfondir en commun, par le télescopage de regards croisés, la réflexion stratégique sur des
problématiques et des enjeux de défense que ce soit au niveau national, européen ou international, afin de
mieux appréhender la posture francaise de défense et I'action des forces armées. Parmi les thématiques
étudiées figurent notamment : I’état du monde, les priorités stratégigues en matiere de défense et de
politique étrangere, la sécurité collective, la diplomatie de défense, I'armement et I'économie de défense, la
dissuasion nucléaire, la prolifération, la cyberdéfense, les développements capacitaires, la médiatisation et
la judiciarisation des conflits, I'organisation et I'engagement des forces armées, ainsi que les enjeux
sociétaux et budgétaires liés a la défense.

A ce titre, la politique de défense présente un intérét certain pour des acteurs aux origines culturelles et
professionnelles variées, en particulier les cadres civils et militaires de haut niveau, aussi bien francais
gu’étrangers, ainsi que les diplomates, les parlementaires francais et européens et les hauts responsables
du secteur économique.

Lien avec les certifications professionnelles ou les CQP enregistrés au RNCP
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Descriptif général des compétences constituant la certification . .
Public visé par la

Les compétences composant la certification sont ainsi définies : certification

- élaborer une stratégie générale en matiere de politique de défense,
de sécurité et de relations internationales, en prenant en
considération les problématiques d’armement et d’économie de

m Cadres militaires et civils
de haut niveau en

défense position d’activité ou en
recherche d’emploi
- arbitrer et prendre des décisions adaptées aux enjeux et aux m Officiers du Centre des

évolutions de son secteur d’activité hautes études militaires

- impulser la stratégie de I'entreprise en matiere de défense et (CHEM)

d’armement, en maitrisant ses impacts sur I'organisation

- mener tous types d’'études sur le marché de la défense, en tenant
compte des enjeux liés a I'environnement politique, stratégique,
organisationnel, économique et sociétal des secteurs concernés, afin
de valider ou de faire évoluer la stratégie de I'entreprise

- mettre en place des outils de pilotage adaptés a la stratégie adoptée
- identifier le réseau d’acteurs et de décideurs adapté a son projet
- préparer une présentation écrite et orale convaincante de son projet

- présenter son projet devant des tiers et convaincre.

Modalités générales

La formation est dispensée sur 55 jours au moyen d’une pédagogie alternée, rythmée lors du temps de
présence a I'lHEDN par des conférences-débats, travaux en comités restreints (rédaction d’'un rapport et/ou
d’une note de position destinés a des décideurs étatiques de haut niveau), exercices de gestion de crise et
de mise en situation, séminaires thématiques (en collaboration avec d’autres organismes ou instituts),
présentations et visites de sites industriels et militaires (en France et a I'’étranger), mission d’étude annuelle

Liens avec le développement durable

Aucun

Valeur ajoutée pour la mobilité professionnelle et I'emploi

Pour l'individu

La formation permet de consolider I'appropriation
par le stagiaire des problématiques de défense, de
sécurité, de relations internationales, d'armement et
d'économie de défense et favorise l'inscription dans
une démarche de promotion, voire de réorientation
professionnelle dans ces secteurs (étatiques et/ou
industriels), en France ou a I’étranger. En outre, elle
permet aux actifs en formation continue en poste
d'optimiser et de développer leur employabilité en
vue d'une progression dans le cadre d'une mobilité
interne ou extraprofessionnelle.

Pour I'entité utilisatrice

La certification permet a I'entité utilisatrice de
disposer de cadres ayant une connaissance solide
des enjeux liés a I'évolution des politiques publiques
portant sur la politigue de défense et I'armement a
I’échelle nationale et internationale, et sur les
priorités stratégiques en matiere de défense et de
politique étrangere, la sécurité collective, la
diplomatie de défense, 'armement et I'’économie de
défense, la dissuasion nucléaire, la prolifération, la
cyberdéfense, les développements capacitaires, la
médiatisation et la judiciarisation des conflits,
I'organisation et I'engagement des forces armées,
ainsi que les enjeux sociétaux et budgétaires
associés a la défense.
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Evaluation / certification

Pré-requis

Cette formation vise des responsables de haut niveau appartenant a la
fonction publique civile et militaire ainsi qu’aux différents secteurs
d’activité de la Nation, des Etats membres de I’'Union européenne ou
d’autres Etats.

Il convient de faire preuve d’une bonne maftrise de I'anglais et de
disposer d'une culture générale dans le domaine des relations
internationales.

Compétences évaluées

Le candidat devra faire la preuve de ses compétences et capacités a :

- élaborer une stratégie générale en matiere de politique de défense,
de sécurité, et de relations internationales, en prenant en
considération les problématiques d’armement et d’économie de
défense ;

- arbitrer et prendre des décisions adaptées aux enjeux et aux
évolutions de son secteur d'activité

- impulser la stratégie de I'entreprise en matiere de défense et
d’armement, en maitrisant ses impacts sur I'organisation

- mener tous types d’'études sur le marché de la défense en tenant
compte des enjeux liés a I'environnement politique, stratégique,
organisationnel, économique et sociétal des secteurs concernés, afin
de valider ou de faire évoluer la stratégie de I'entreprise

- mettre en place des outils de pilotage adaptés a la stratégie adoptée
- identifier le réseau d’acteurs et de décideurs adapté a son projet
- préparer une présentation écrite et orale convaincante de son projet

- présenter son projet devant des tiers et convaincre.

Niveaux délivrés le cas échéant (hors nomenclature des niveaux
de formation de 1969)

Sans objet

La validité est Permanente

Possibilité de certification partielle : non
Matérialisation officielle de la certification :
Dipome de I''HEDN remis dans le cadre d'une cérémonie officielle et
publication au Journal officiel de I'arrété portant désignation de la
qualité d'auditeur de la Session nationale "Politigue de défense" de
I''HEDN.

Centre(s) de
passage/certification

= |[HEDN
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Plus d'informations

Statistiques

100 auditeurs environ chaque année pour la Session nationale "Politique de défense" de I''HEDN.
6900 auditeurs environ depuis la premiere session (1948-1949).

Autres sources d'information

- Site officiel de I''HEDN

- Catalogue de formation

- Salons professionnels et étudiants
- Association des anciens auditeurs

- Référents défense et sécurité au sein des universités notamment.
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